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はじめに

1990年代末に始まった、企業間の電子連携への移行の動きはあらゆる業界に波及
しており、特に過去10年間、急速に浸透していっています。

世界の化学業界においても同様の傾向は顕著にみられ、2000年にグローバル企業
32社（2000年当時）が共同出資によりElemicaを設立した目的も、電子連携を
実現するためのプラットフォームを業界で共有することにありました。

2008年のリーマン・ショックに起因する長い景気低迷を背景に、厳しい経済環境の変
化の中で生き残るため、必然的にサプライチェーン運用の重要性は再認識され、多くの
グローバル化学企業は、サプライチェーンによる業務革新を加速させてきました。

本日は以下の２つの主要な変革についてお話させて頂きます。

1. グローバル化学企業の動向

2. クラウド化

3. エレミカ・クラウド



Elemicaでは、化学業界、その隣接業界（物流含む）にインターネットベースの連携
サービス、又、クラウドベースのアプリケーションを提供しており、その数は欧米を中心に
全世界で8,000社を超えています。

弊社の主要ユーザには以下の動向が顕著にみられます。

1. 技術：
① クラウド依存の加速
② データ連携ハブへの依存（データ変換等）
③ XMLからの離脱

2. 組織
① サプライチェーン改革・推進に特化した特命チームの設立
② 企業トップ（CEO、COO、CFO、CIO、CTOなど）のリーダーシップ
③ 特命チームの責務

• 戦略の構築
• グローバル展開のサポート
• 技術動向のフォロー

１. グローバル化学企業の動向



アナリストによる分析：

- Hackett Group

取引先との連携において、EDI（EDI FLATFILE）は既に接続戦略の主流ではなく、業界内
のトップ企業は、EDIからインターネットベース の接続、web-based solutionsへ移行している。
インターネットへ移行した企業は、過去10年で27％から70％へと拡大している。

- Aberdeen

B2Bによるビジネス・コラボレーションは、選択肢の一つではなく必須条件へと変化しており、企業
の経営陣においては、B2B電子連携による取引先との連携を速やかに効率化することが最優
先事項となっている。

- Dynamic Market

電子連携によりデータ入力は99%まで改善でき、仮に現行プロセスでの入力エラーが1%以下
であっても、「Bad Data」により、10億ドルの売り上げに対して、2百万ドルの損失が生じている。

１. グローバル化学企業の動向
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2. クラウド化

グローバル化学企業エグゼクティブの80％以上はクラウド化によりROIの改革が可能で
あると考えています。

また、クラウド化に取り組んでいる主なエリアは、サプライチェーンが71%、ITが88%、
マーケティングが75% となっています。

クラウドでは以下の通り、様々な形態のクラウドサービスが急速に確立され、自社に適し
たサービス、環境が選択できるようになりました。

SaaS（Software as a Service)
IaaS（Infrastructure as a Service）
iPaaS（Integration Platform as a Service）
BPaaS（Business Process as a Service ）

クラウドの世界マーケットは、2015年には18兆円規模にも拡大していると試算されて
おり、今後更なる拡大が容易に予想されます。



Cloud Adoption

欧米のグローバル化学企業トップ50社では、既に以下を実装済みです。

トップ約30社の経営陣は、今後2年間以内に以下の範囲でクラウド化を推進する計
画を持っています。

• サプライチェーン -------------------------------------- ： 50%

• ERP ------------------------------------------------ ： 50%

• CRM・SRM ----------------------------------------- ： 50%

• データバックアップ ------------------------------------- ： 46%

• 販売支援ツールなど従業員が活用するツール ------------ ： 46%

• 複数の社内組織で活用するITプラットフォーム------------ ： 38%

• 開発・テスト用のソフト --------------------------------- ： 33%

• e-Business用のサイト ------------------------------- ： 25%

SaaS IaaS / BPaaS

Supply Chain 39% 17%

Business Operation 35% 25%



クラウド化を推進するメリットは；

1. 革新的なプロセスの導入

2. 意思決定プロセスの改善

3. IT投資の軽減＆オペレーションコスト（維持費）の削減
• 独自開発より圧倒的に廉価である
• ハード、ソフトのメンテが不要となり、運用コスト、人的要素の負荷が軽減できる

4. 導入のスピードアップ
• 開発を必要としないため、導入が極めて迅速且つスムーズとなる

5. 展開の容易性
• 導入時の負担（工数）が少なく、複数の拠点への展開が容易である

6. 情報の共有化・可視化
• 拠点間で同一のクラウドアプリを利用することにより、リアルタイムで情報が共有できる
• iPaaSでは、海外拠点など異なる基幹システム間のデータ連携が可能となる
• Big Dateの活用により、データ分析、その後の最適化が容易である

2. クラウド化



2. クラウド化

‐ クラウドの展開性
クラウド上では、アプリケーションのみならず、AWS（Amazon Web Services）
などのクラウド型プラットフォームを活用し、ハード・ソフトを排除するだけでなく、人的
な要素をも排除した環境で、システムの構築・運用を行っているユーザも増えてき
ています。（弊社もAWS上で一部のプラットフォームを運営中です）

- 今後の動向
- 初期導入ステージから次のステージへと移行し始めており、主要なエンタープラ

イズアプリのクラウド化が進んでいます。

- 他の業界と同様、化学業界もグローバリゼーション、ITセキュリティーリスク、IT
予算等の課題は山積みですが、クラウドを最大限に有効活用するトレンドは明
らかに加速しています。

- 欧米の化学大手は、常にビジネスや技術において「Early movers stand 
to reap the lion’s share of the benefits」を実践しています。



エレミカでは、クラウド相互運用（Inter-Operability）というコンセプトに基づき、サプライ
チェーンにおけるプロセス全体の可視化、ユーザ標準（フォーマット）に左右されない顧客
間の連携（特許取得のUBD＝Universal Business Documentによるデータ変換）、取
引先（顧客、仕入先、物流、銀行）との取引の可視化を実現するクラウドサービスを提供
しています。
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3. エレミカ・クラウド



Elemica is a Business Network

An Ecosystem bringing all the Dynamic Interactions across your Supply 
Chain to your Enterprise

Integration
QuickLink Network 2.0

Applications
SmartLink Apps

Analytics
SmartLink Analytics

3rd Party

Your Enterprise

3. エレミカ・クラウド
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LSP Supplier Management 
Suite

 Purchase Order Management
 Vendor Managed Inventory
 Delivery Forecast
 Global Supply Management
 Certificate of Analysis (CoA)
 Invoice Management

Customer Management 
Suite

 Sales Order Management
 Vendor Managed Inventory (VMI)
 Repeat Order Entry
 Rail Car Fulfillment
 Delivery Schedule

Logistics Management Suite

 Road Transport Execution
 Ocean Transport Execution
 Time Slot Booking/Time Slot 

Optimization

 Terminal and Warehouse 
Visibility

 Carrier Rate Management
 Freight Invoice Management

資料 ‐ エレミカ ネットワーク



EDIで顧客との受注～入金までの業
務管理を自動化

1. Sales Order Management

需要予測、内示、出荷実績を ベー
スに在庫レベルを維持する為、自動
的に在庫補充を行う

3. Vendor Managed Inventory

顧客との納品スケジュールの調整を
自動化するツール

5. Delivery Schedule

定期注文を自動的に決まったタイミン
グで発注データとして販売側の基幹
システムへ送信するツール

2. Repeat Order Entry

決まった数の輸送機材に積載された
在庫が、常に自動的に顧客の 納
入場所へ配置出来るよう管理を行う
ツール

4. Rail Car Fulfillment

注文・出荷データをベースに請求デー
タを作成、EUや南米の法令に対応

6. Invoice Management
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資料 ‐ 販売系クラウド・アプリ



EDIでサプライヤとの発注～支払ま
での業務管理を自動化

1. Purchase Order Management

需要予測、内示、出荷実績を ベー
スに在庫レベルを維持する為、自動
的に在庫補充を行う

2. Vendor Managed Inventory 

発注のスケジュール調整を自動化す
るツール
手動発注処理の工数を削減

3. Delivery Forecast

検査結果情報を提供するツール
バイヤは、入荷される原材料が 自
社の品質基準を満たしているか否か
を事前に確認することが可能

4. Certificate of Analysis (CoA)

出荷のトラッキングにより貨物輸送の
可視化を実現
各在庫ポイントでの入出庫、在庫状
況を管理

5. Global Supply Management

注文・出荷データをベースに請求デー
タを作成、EUや南米の法令に対応

6. Invoice Management

資料 ‐ 購買系クラウドアプリ
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LSP*システムとのEDI連携によ
りタイムリーに取り込まれたデータ
を、各種集計機能、アラート機
能、分析機能をによって最大限
活用させる

陸上輸送に関するブッキング、
輸送指示、トラッキング等の機
能が搭載されたソリュー ション

資料 ‐ 物流系クラウド・アプリ
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1. Road Transport Execution

海上輸送及び複合輸送に関す
るブッキング、船積指示、 トラッ
キング等の機能が搭載されたソ
リューション

3. Ocean Transport Execution

トラックやトレーラーの手配を行う
為のツール
配車やドライバーの確保、 ス
ケジュール管理を効率化
する

2. Time Slot Management

輸送実施後のコスト・データと連
携し、相互確認を行うことで、
想定コストと請求内容との差異
発生を事前に調整する

4. Freight Cost Management

外部倉庫、ターミナル倉庫と連
携し、入出庫指示及び状況を
確認するツール

5. Terminal & Warehouse Visibility 6. Global Shipment Visibility

*LSP=Logistic Service Provider
10



物流トラッキング用のモバイル・アプリケーション*

資料 ‐ モバイル・アプリ

*2016年3月現在、Road Transport Executionのみに連動⇒2016年中にOcean Transport Executionとも連動の予定
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Primary Chemicals

Specialty Chemicals

Ag. Chem

Plastics

Rubber & Tire

Pharma & BioTech

Oil & Gas

Automotive Components

Metal Manufacturing

資料 ‐ 主な顧客



ご不明点、ご質問等は以下宛先までご連絡下さい。

エレミカ・インターナショナル・ジャパン株式会社
セールス＆マーケティング

セールス･ディレクター 円満 恭子(Kyoko Emma)

Tel     : +81-3-3238-5721
Email : kyoko.emma@elemica.com

えんま



参考資料
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Top Five Elements of Pain:

Visibility, Volatility, Alignment, Data & Strategy
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Gaps in Supply Chain Visibility



Vendor Interaction Portal

as the Enabler for Industry 4.0
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Processes covered Solutions involved

OTC = Order to Cash;   MFG = Manufacturing

BASF 4.0

P2P / OTC + MFG

P2P + MFG

P2P / OTC 

P2P / OTC VIP

VIP

VIP

VIP

Portal

EDI

EDI & VMI & 
Scheduling 
Agreements

EDI including 
Sales Order 

Process & VMI

Smart collaboration

Suppliers with 
low/medium 

transactional volume

Suppliers with high 
transactional volume

Additional integration of 
production and planning

Integration of sales 
processes / production 

with customers

Full digital integration



Clear Message from 

Chief Procurement Officer

„We see the portal as the basis for long-

term relationships with our suppliers. The 

Vendor Interaction Portal is a strategic 

project for BASF procurement.”

F.-W. Münstermann
President Procurement, CPO BASF Group
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Procurement and Finance –

Key Figures 2015

Finance

Procurement

Invoices

Raw materials procured
Suppliers

~30,000
>75,000

Sales and Procurement Value*

~50%

22
Raw

Materials

Sales

70 Billion €
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*Calculations based upon IFRS 10/11

Technical & 
Logistics

13

Purchasing orders >1,700,000

~4,500,000



Status Elemica Onboarding
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2015 2016 2017

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6Regions

Europe

North America

Asia Pacific

South America

1600

2500

1000

400

Onboarding plan

Asia Pacific

Europe

North America

South America

5500

Rollout plan



 One way to interact with a multitude of
partners

 Effective and efficient communication

 High E2E transparency

 Improved cycle-times 

 Payment accuracy and on-time 
payment

 One way to interact with a multitude of
partners

 Effective and efficient communication

 High E2E transparency

 Lower administrative efforts

 Improved invoice accuracy
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Vendor Interaction Portal

Major Benefits

BASF Vendor

Goal: Industry standard as win-win situation for buyer and vendor



Center of Excellence

View on Automation
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Results

Case Study

• Two primary sales order channels:

• Elemica

• Customer Portal

Redefinition of functions

On-Time Deliveries 

Reduced error rates

Metrics

• > 75% of sales orders are electronic

• > 40% of all orders processed within SAP, 
without human involvement.

• 8% to 9% higher delivery and order fills

Automating routine, low-value 
transactions in SAP liberated 
employees to focus on exception 
handling and problem solving.

Higher delivery and order fill rate 
for orders fulfilled by the no-touch 
process.

Error rates plummeted. 
Increased visibility into added 
costs and time for exception 
handling.

Source: Elemica Conference Presentation


